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¢ Quieres abogados éticos? Brindales Bienestar Subjetivo

Mario Drago” y Dante Solano

Resumen: Se presentan los resultados y conclusiones de un estudio que relaciona
el bienestar subjetivo, incluyendo su aspecto financiero, con el comportamiento
ético; especificamente, con la intencion de corrupcion en una muestra de
estudiantes de Derecho (N=101). En el estudio, los participantes reportaron su
nivel de satisfaccion con la vida, de satisfaccion financiera y, mediante un
cuestionario, su intencién de cometer actos de corrupcion. Los analisis factoriales
exploratorios y confirmatorios al Cuestionario de Intencion de Corrupcion
(Leong & Lin, 2009) permitieron identificar dos dimensiones en este constructo:
(i) el relajamiento de los estandares éticos y, (ii) la permisividad ante actos de
corrupcion. Los resultados indican que el género femenino se relacionaria
negativamente con el relajamiento de los estdndares éticos y la mayor
permisividad hacia actos de corrupcion; mientras que la satisfaccion financiera
tendria una relacion negativa con el relajamiento de los estandares éticos.

Palabras clave: Derecho y Economia del Comportamiento, satisfaccién con la
vida; satisfaccion financiera, corrupcion, estudiantes de Derecho.
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l. INTRODUCCION

La corrupcion, entendida como el uso de los recursos publicos para el beneficio
propio (Treisman, 2000), se ha convertido en uno de los problemas mas algidos y
complejos en América Latina (Transparencia Internacional, 2016). De acuerdo
con el Latinobarémetro (2016), uno de cada diez latinoamericanos considera que
la corrupcidn es el principal problema de su pais.

Ademas, se estima que, anualmente, la corrupcion le cuesta a la regién
hasta 142 mil millones de dolares, que equivale aproximadamente al 3% del PBI
de Latinoamerica (Kar & Spanjers, 2015). De acuerdo a la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo (OECD) (2014), la corrupcién incrementa hasta en
un 10% el costo de hacer negocios y reduce la inversion hasta un 5%, en relacion
con paises que tienen tasas bajas de corrupcion.

En las ultimas décadas, las ciencias cognitivas y la economia del
comportamiento han venido poniendo especial atencion a los diferentes factores
que pueden afectar el comportamiento ético de las personas (Ayal, Hochman, &
Ariely, 2016), incluyendo los actos de corrupcion (Ferrando, 2016).

Sin embargo, no hemos encontrado algun estudio que se enfoque en
determinar como estos factores afectan el comportamiento de los abogados,
quienes, por las caracteristicas de su profesion, se encuentran constantemente con
la presién de obtener resultados favorables, efectivos y oportunos; incluso, cuando
estos resultados puedan estar refiidos con la ética. Esto es ain mas relevante en
una sociedad como la latinoamericana (en particular, Pert), donde es comdn
enfrentar corrupcion en gran parte de las instituciones puablicas. Al respecto, la
Defensoria del Pueblo del Per( ha sefialado en su reciente Informe No. 176 sobre
Planes Sectoriales Anticorrupcion (2017) que:

La corrupcién es un problema transversal en el Estado peruano, que la
ciudadania percibe como uno de los principales defectos de las instituciones
publicas, pues merma sus recursos y eficiencia. Segun un informe de la
Contraloria General de la Republica del 2015, la corrupcién le cuesta al Estado
aproximadamente 12 600 millones de soles al afio. Este monto —que no
considera la ineficiencia que la corrupcion conlleva, lo que elevaria el célculo
sustancialmente— representa poco menos del 10% del presupuesto nacional, es
decir, equivale al destinado al sector Salud (9,7%), y esta muy por encima del
asignado a proteccion social (4,1%) o cultura y deporte (0,8%). Las cifras
mencionadas son célculos anteriores a la corrupcion sistémica revelada por el
caso Odebrecht, que seguramente elevara los indices del delito.

La evidencia sugiere que existen diferentes variables personales y
psicoldgicas que tendrian un efecto en la percepcion, intencidn y ejecucion de
actos de corrupcion de las personas, tales como el género (Rivas, 2013), la cultura
(Mazar & Aggarwal, 2011), los valores personales (Pande & Jain, 2014), la
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dominancia social (Tan, Liu, Huang, Zheng, & Liang, 2016) y el autoestima
(Liang et al., 2016). Sin embargo, existe poca evidencia que relacione el bienestar
subjetivo, a través de sus diferentes aspectos, con la deshonestidad y la
corrupcion. Entendemos el bienestar subjetivo como el conjunto de evaluaciones
subjetivas que realizan las personas con respecto a los diferentes ambitos de su
vida, que pueden incluir el trabajo, la familia, etc. (Diener, Oishi, & Lucas, 2003;
Stiglitz, Sen, & Fitoussi, 2009).

James (2011) encuentra una relacion negativa entre la satisfaccion con la
vida y el grado de justificacion hacia actos deshonestos y de corrupcion (como el
aceptar sobornos o evadir impuestos) en muestras representativas de Brasil,
Canada, Estados Unidos y México. Sin embargo, esta evidencia no sefiala qué
aspectos de la satisfaccion con la vida tienen mayor influencia en la decision
ética.

Por otro lado, estudios organizacionales han reportado que una alta
satisfaccion laboral correlaciona negativamente con el comportamiento no ético;
es decir, el sentirse a gusto con su empleo reduce las probabilidades de ser
deshonesto en el lugar de trabajo (Kish-Gephart, Harrison, & Trevifio, 2010). Por
tanto, ambos estudios nos sefialan que deberia existir una relacion entre ciertos
aspectos del bienestar subjetivo y del comportamiento ético.

Un elemento importante del bienestar subjetivo es el factor econdémico,
especificamente el ingreso. De acuerdo a Kahneman y Deaton (2010), la ausencia
de suficientes ingresos econdmicos afecta negativamente la satisfaccion con la
vida. De la misma manera, existe evidencia que el ingreso o salario tiene una
relacion moderada con el nivel de satisfaccion laboral de los trabajadores (Judge,
Piccolo, Podsakoff, Shaw, & Rich, 2010).

Asimismo, la satisfaccion que se puede tener con el salario también
puede afectar la satisfaccion laboral (Singh & Loncar, 2010). Tomando en
consideracién lo anterior, podemos sefialar que existe una relacion entre variables
objetivas y subjetivas sobre la situacion financiera personal y el bienestar
subjetivo, y, por ello, es posible que estas variables sobre las finanzas personales
puedan tener alguna relacion con el comportamiento deshonesto.

De acuerdo a Tang y Chiu (2003), el materialismo y la insatisfaccion con
el salario serian los principales factores relacionados al comportamiento
deshonesto, incluso mas que el ingreso econdémico en si mismo. Esto coincide con
reciente evidencia que apunta a que las personas gque no se sienten satisfechas con
su situacion financiera (independientemente de su ingreso monetario objetivo),
tenderian a relajar sus estandares morales, e inclusive, a comportarse de manera
no ética (Sharma, Mazar, Alter, & Ariely, 2014).
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A. Bienestar Subjetivo Financiero e Intencion de Corrupcién

Para todas las personas, la seguridad financiera es una meta fundamental de su
bienestar (Diener & Oishi, 2000; Kahneman & Deaton, 2010; Stevenson &
Wolfers, 2013). De manera similar a la concepcion de bienestar subjetivo (Diener,
Oishi, & Lucas, 2003; Stiglitz, Sen, & Fitoussi,, 2009), podriamos sefialar que el
bienestar subjetivo financiero es el conjunto de evaluaciones subjetivas que
realizan las personas sobre su situacion financiera o econdmica. Esta evaluacion
no necesariamente puede estar relacionada con su ingreso real y su capacidad de
gasto.

Diversos aspectos pueden afectar la evaluacion financiera; sin embargo,
la comparacion social (Festinger, 1954) y la evaluacion subjetiva sobre estados
financieros anteriores (Sharma & Alter, 2012) tendrian la mayor influencia sobre
el bienestar subjetivo financiero. Por ejemplo, un salario de US$ 30,000 al afio no
es percibido de la misma manera por dos personas cuando, con este ingreso, una
de ellas es la mejor pagada de su empresa, mientras que la otra obtiene el salario
mas bajo en la suya. De acuerdo a Sharma y Alter (2012) cuando una persona
siente que estd en una posicién financiera inferior a la de otros, experimenta un
estado psicoldgico de privacion financiera.

Si bien no existen estudios que relacionen directamente el bienestar
subjetivo y el bienestar subjetivo financiero con la intencién de corrupcion; si
existen estudios que relacionan estas variables con el comportamiento ético, como
seflalamos en la primera parte del texto, lo cual nos da un primer indicio de la
posible existencia de la relacion entre las variables de nuestro interés.

La evidencia mas prometedora la brinda Sharma et al. (2014), quienes a
través de una serie de estudios correlacionales y experimentales, identifican que
mientras menor sea el nivel de bienestar subjetivo financiero; es decir, mientras la
persona se encuentre en una situacion de privaciéon financiera, mayor es la
probabilidad de que actle de manera deshonesta.

De hecho, la corrupcion, como cualquier otro acto deshonesto, no solo
debe estar motivada por beneficios externos, sino también por satisfacciones
internas (Mazar, Amir, & Ariely, 2008). En ese sentido, se podria teorizar que,
entre las distintas razones que motivan a una persona a cometer actos de
corrupcion, la insatisfaccion con su vida y su situacion financiera podria constituir
un elemento relevante que debe ser tomado en consideracion por las autoridades
al momento de generar un plan de lucha anticorrupcion.

Asi, la corrupcion podria estar siendo vista por algunas personas como
una via rapida para obtener recursos econémicos y materiales, que les permita a
las personas mejorar la percepcion de su bienestar subjetivo y satisfaccion
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financiera; ademas, de obtener estatus y relevancia social, lo que les permitiria
sentirse mejor frente a otros.

El presente estudio tiene como objetivo identificar la existencia de una
relacion entre el bienestar subjetivo y el bienestar subjetivo financiero con la
intencion de corrupcién en estudiantes de Derecho. Especificamente, se plantea la
hipotesis de que la insatisfaccion con la vida y la insatisfaccion financiera se
relacionan negativamente con el comportamiento ético en la profesion legal.

Nos interesa enfocar el estudio en estudiantes de Derecho porque se trata
de un grupo humano que estara expuesto a situaciones de corrupcion en mayor
grado que otras profesiones. En efecto, el abogado, al tomar decisiones y generar
estrategias a partir de historias incompletas, interpretaciones diversas e intereses
contrapuestos, aprende que la “verdad” y la “razén” le pertenecen a quien es
capaz de contar la historia méas verosimil. Asi, el estudiante de Derecho sabe que
se enfrentard a situaciones donde pondra al limite su decision y comportamiento
ético.

Il. METODO
A. Participantes

La muestra consistié en 101 estudiantes de derecho (30% hombres, Meggad: 23
afios) de una universidad privada de Lima, Per(d. Como sefialamos lineas arriba, la
seleccion de estudiantes de Derecho fue intencional, ya que se trata de
profesionales que estaran expuestos constantemente a escenarios legales y de
decisiones éticas tanto en el sector publico como el privado; lo cual es sumamente
interesante y valido para estudiar la moral (Abramson, 1993).

B. Variables e instrumentos

Satisfaccion con la vida. Se preguntd a los participantes que respondieran su
grado de satisfaccion con su vida en una escala Likert donde 1 = “Nada
satisfecho” y 5 = “Muy satisfecho”.

Satisfaccion financiera. De manera similar, se les preguntd a los
participantes como se sentian con respecto a su situacion financiera en una escala
Likert donde 1 = “Nada satisfecho” y 5 = “Muy satisfecho”.
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TABLA 1
ANALISIS FACTORIAL EXPLORATORIO DEL CUESTIONARIO DE INTENCION DE
CORRUPCION
Componente
Permisividad a la
items Estandares Eticos  Corrupcion

Uno debe cumplir con la ética empresarial, aln si tus socios tienen valores .75
empresariales diferentes

Una negociacion debe cumplir estandares éticos 75
Todos los clientes y socios comerciales deben ser tratados de la misma manera .69
Debe haber un estandar de ética empresarial y protocolos en todas las situaciones .69

Cuando trato con un socio de negocios, es importante informar a las autoridades .56
si me pide un soborno

Los estandares éticos y morales deben ser observados siempre que se hacen .43
negocios con gente nueva para uno

En algunas situaciones, es aceptable pagar algo extra para hacer las cosas o los .34 73
tramites rapidamente, adn si la ley prohibe estas practicas.

Es importante armonizar con la organizacion con la que uno hace negocios, 72
incluso si esto significa parcialidad en la oferta de contratos

Al hacer negocios con una persona, esta bien ofrecerle un soborno a esta, siempre .34 .66
y cuando se sepa que la persona esta abierta a esta practica

La corrupcion empresarial es inevitable .65

Cuando se hacen negocios, es importante aprobar las normas practicadas por los .50
socios comerciales, incluso si no se esta de acuerdo con estas

No comprometeria mi moral ni mi ética profesional por incrementar las ventas del .36 A7
estudio o de la firma

Las reglas que gobiernan la ética de las transacciones comerciales cambian de una .38
situacion a otra

El dar regalos costosos a los clientes y socios es una practica aceptable en algunas .36
situaciones
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Alpha de Crombach 72 74

Nota: Método de Principales Componentes con rotacién Varimax

Intencion de corrupcion. Se midio esta variable a través del Cuestionario
de Intencion de Corrupcion (Leong & Lin, 2009), el cual consiste en 14 items que
fueron modificados de acuerdo a la propuesta de Liang et al. (2016), y traducido
por los autores del presente estudio. Los items abordaban situaciones o creencias
relacionadas a la corrupciéon como “la corrupcion empresarial es inevitable” 0
“en algunas situaciones, es aceptable pagar algo extra para hacer las cosas o los
tramites rapidamente, aun si la ley prohibe estas practicas”. Cada uno de estos
items se respondia en una escala Likert, donde 1 = “Totalmente en desacuerdo” y
5 = “Totalmente de acuerdo. A través de un analisis factorial exploratorio —
método de principales componentes y rotacion Varimax (Abdi, 2003)—, vy
posteriormente, uno confirmatorio, se pudo observar que la intencion de
corrupcion, como lo mide este cuestionario, tenia dos dimensiones robustas
(x%(76) = 96.34, RMSEA .03, CFI = .93) (Bollen, 1989; Browne et al., 1993):
el soporte a estandares éticos (o = .72) y permisividad a la corrupcion (o = .74).

Datos personales. También se solicitaron otros datos control a los
participantes como su género (1 = “hombre” y 2 = “mujer”), su edad, y su
orientacion politica (1= “extrema izquierda” y 6 = “extrema derecha). Se decidio
incluir esta Ultima variable ya que se ha reportado evidencia que la orientacion
politica tiene relacion con la satisfaccion con la vida y con la percepcién de
corrupcion (Napier & Jost, 2008; Zheng, Liu, Huang, & Tan, 2017).

C. Procedimiento

El equipo de investigadores coordind la aplicacion de los instrumentos en clases
de la Facultad de Derecho de una universidad privada de Lima. Luego de esta
coordinacion, los asistentes de investigacion se acercaron a estas y solicitaron a
los estudiantes su voluntaria participacion, la cual queddé constancia en el
respectivo consentimiento informado. En un primer momento, se administré a los
participantes una ficha de datos personales donde tenian que consignar su género
y edad; asi como otras variables mas subjetivas como su satisfaccion con la vida,
su satisfaccién financiera y su orientacion politica. Posteriormente, se les
administré el Cuestionario de Intencion de corrupcién. Luego del recojo de
informacidn, esta informacion fue digitalizada y sistematizada para su analisis y
redaccion de resultados.

D. Técnica Analitica

Se realizaron, en un primer momento, analisis estadisticos descriptivos para
analizar los principales datos demograficos y las propiedades estadisticas de las
variables estudiadas. Posteriormente, se realizd un analisis exploratorio y luego
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confirmatorio al Cuestionario de Intencion de Corrupcion (Leong & Lin, 2009)
para conocer sus propiedades psicométricas y dimensiones. Posteriormente, se
realizaron analisis de correlaciones (Rho de Spearman) para identificar las
relaciones entre las variables planteadas en los objetivos e hipotesis del presente
trabajo. Luego, se realizaron los respectivos analisis de regresion para estudiar las
relaciones individuales y en conjunto de las variables estudiadas y las de control
con la intencion de corrupcion. Por ultimo, para confirmar estas hipotesis, se
realiz6 un modelo de ecuaciones estructurales (Klem, 2000); la cual es una técnica
estadistica confirmatoria que permite validar las relaciones entre variables en un
modelo estadistico.

I11. RESULTADOS

Las medias con respecto al relajamiento de los estandares éticos y la permisividad
a la corrupcion tienden a decrecer cuando aumenta la satisfaccion con la vida; sin
embargo, esta tendencia no es lineal, por lo que con los posteriores analisis
estadisticos se podré establecer si se presenta alguna relacion. Con respecto a las
medias de las dimensiones de la intencion a la corrupcion y la satisfaccion
financiera, los puntajes de estas dimensiones decrecen de manera pronunciada
cuando se incrementa la satisfaccion financiera; por lo que los posteriores anélisis
estadisticos podran confirmar si existe una relacion entre estas variables.

Los resultados de las pruebas de correlacion indicarian que efectivamente
habria una moderada relacion negativa entre la satisfaccion con la vida y la
permisividad a la corrupcion (rs =-. 23); mientras que, la satisfaccion financiera
tendria una relacion negativa pequefia con el relajamiento de los estandares éticos
(rs=-.17) y con la permisividad hacia los actos de corrupcion (rs =-.19). Estos
resultados indicarian una relativa relacion entre estas variables, donde a mayor
satisfaccion con la vida, menor es la permisividad ante actos de corrupcion; y que,
a mayor satisfaccion financiera, habria una menor permisividad hacia la
corrupcion y también un menor relajamiento de los estandares éticos.
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FIGURA 2
MEDIAS DE LOS FACTORES RELAJAMIENTO DE ESTANDARES ETICOS Y
PERMISIVIDAD A LA CORRUPCION CON RESPECTO A LA SATISFACCION
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TABLA 2
CORRELACIONES (RHO DE SPEARMAN) ENTRE LA INTENCION DE CORRUPCION,
EN SUS DOS DIMENSIONES, Y LA SATISFACCION CON LA VIDA Y FINANCIERA, Y
OTRAS VARIABLES DE CONTROL

1 2 3 4 5 6
1. Relajamiento de Estandares Eticos 1
2. Permisividad a la Corrupcion A4 1
3. Satisfaccion con la vida -132  -2317 1
4. Satisfaccion financiera -172* -185" 481" 1
5. Género -186" -,179° 119  .019 1
6. Edad .031 -012 -001 -129 -128 1
7. Orientacion politica 125 069  .028 257"  .076 -.016 1

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).
*. La correlacion es significativa en el nivel 0.05 (unilateral).

Otros resultados interesantes de estas correlaciones sefialan que la
permisividad hacia la corrupcién y el relajamiento de los estandares éticos tienen
una correlacion fuerte (rs =.45). Asimismo, el género es otra variable que se
relaciona con ambas dimensiones de la intencion de corrupcion. Por otro lado, la
orientacion politica hacia la derecha correlacionaba con la satisfaccién financiera
(rs = .26); indicando que habria una tendencia por la cual aquellos que se
posicionaban hacia la derecha politica, tenderian a sentirse mas satisfechos en el
aspecto econémico.

Para identificar las relaciones individuales y en conjunto de la
satisfaccién con la vida, la situacién financiera y las variables de control sobre la
intencidn de corrupcion se realizaron anélisis de regresiones, a través del método
de minimos cuadrados ordinarios. Como la satisfaccion con la vida y la
satisfaccion financiera correlacionaban alto, estas regresiones se realizaron por
cada una de estas variables. De los analisis, solo un modelo resulté significativo
(R?=.13, F (4) = 3,43, p<.05); el cual se aprecia en la Tabla 4 e indica que la
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satisfaccion financiera (B = -.21, p<.05), el género (B = -.25, p<.05), y la
orientacion politica (B =.23, p<.05), se relacionaban con el relajamiento de los
estandares éticos.

TABLA 3
REGRESION LINEAL DE LOS INDICADORES DE SATISFACCION CON LA VIDA,
VARIABLES DE CONTROL CON RESPECTO A LAS DIMENSIONES DE LA INTENCION
DE CORRUPCION

Modelos
Relajamiento de estandares éticos Permisividad a la corrupcion
1 2 3 4
Satisfaccion con la vida -0.139 -0.100 -0.192 -0.165
Género -0.240* -0.173
Edad -0.077 -0.071
Orientacion Politica -0.174 0.123
R 0.139 0.311 0.192 0.279
R? 0.019 0.097 0.037 0.078

*, Estadistico significativo a nivel 0.05.
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TABLA 4
REGRESION LINEAL DE LOS INDICADORES DE SATISFACCION FINANCIERA,
VARIABLES DE CONTROL CON RESPECTO A LAS DIMENSIONES DE LA INTENCION
DE CORRUPCION

Modelos
Relajamiento de estandares éticos Permisividad a la corrupcion
1 2 3 4
Satisfaccion financiera -0.172 -0.212* -0.168 -0.203
Género -0.247* -0.193
Edad -0.079 -0.082
Orientacion Politica 0.225* 0.173
R 0.172 0.360 0.168 0.300
R? 0.030 0.130 0.028 0.090

*, Estadistico significativo a nivel 0.05.

Por ultimo, para verificar estas relaciones entre las variables de bienestar,
control y de intencién de corrupcion para la presente muestra, se realizé un
modelo de ecuaciones estructurales; el cual es uno de los modelos estadisticos
mas potentes que permite confirmar las relaciones de un grupo de variables sobre
otras (Klem, 2000). El resultado de este modelo fue dptimo, ya que tuvo
indicadores aceptables de acuerdo a la literatura (x2(6) = 7.55,RMSEA =
.05,CFI = .97) (Bollen, 1989; Browne et al., 1993). En ese sentido, el analisis
permite sefialar que, para la presente muestra de estudiantes, la satisfaccion
financiera tendria una relacion significativa con el relajamiento de los estandares
éticos; mientras que el género tendria una relacion significativa con ambas
dimensiones de la intencion de corrupcion (Figura 3). Esto indicaria para la
muestra estudiada, que una mayor satisfaccion financiera se relaciona con un
menor relajamiento de los estdndares éticos; y si se es mujer hay menor
relajamiento de los estandares y también menor permisibilidad hacia actos de
corrupcion.
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FIGURA 3
MODELO DE ECUACIONES ESTRUCTURALES ENTRE EL BIENESTAR SUBJETIVO,
VARIABLES DE CONTROL Y DE LA INTENCION A LA CORRUPCION

Género

Relajamiento de Estandares Eticos

Satisfaccion con la vida

36

Satisfaccion Financiera

Permisividad a la Corrupcion

Orientacion Politica

24

Nota: (x%(6) = 7.55, RMSEA = .05, CFI = .97). *p<05 (one-tailed).

IV. DISCUSION

El presente estudio ha permitido explorar si para la presente muestra existe una
relacion entre el bienestar subjetivo, medido a través de la satisfaccion con la vida
y la satisfaccidn financiera, con la intencion de corrupcion. Esta ultima variable
tiene dos dimensiones: el relajamiento de los estandares éticos y la permisividad
hacia la corrupcion.

Los resultados nos sefialan que para la presente muestra la satisfaccion
financiera tendria una relacion con la intencion de corrupcién; mientras que la
relacion de esta ultima variable con satisfaccion con la vida no seria concluyente.
Estudios a futuro, con muestras mas amplias y/o representativas deberian analizar
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la relacion entre la satisfaccion con la vida y la intencion de corrupcion, y
establecer un mejor modelo estadistico para esta.

La relacion identificada en el presente estudio, entre la satisfaccion
financiera y la intencion de corrupcion, estaria en linea con recientes estudios
revisados sobre la importancia del bienestar subjetivo para la toma de decisiones y
del comportamiento ético (James, 2011; Kish-Gephart, Harrison, & Trevifio ,
2010; Sharma & Alter, 2012; Tang & Chiu, 2003). Sin embargo, como permite
apreciarse de los analisis de regresion y del modelo de ecuaciones estructurales, el
aporte de este estudio radicaria en sefialar que, especificamente, el aspecto
financiero del bienestar subjetivo tiene una relacién en la intencion de corrupcion,
y que estudios posteriores deberian confirmar y arrojar mayores luces sobre el
papel del bienestar subjetivo en la intencion de corrupcion.

Estos resultados contribuyen con lo planteado por Sharma et al. (2014),
quienes sugieren que los estados de privacion financiera que sufren las personas,
pueden llevarlos a relajar su ética e involucrase luego en acciones de
deshonestidad o corrupcion.

Por otro lado, consideramos que estos resultados podrian tener un aporte
a la ensefianza del Derecho, asi como a la gestion y politica pablica. Sobre lo
primero, es fundamental que los estudiantes de Derecho tengan discusiones sobre
este tipo de estudios y resultados; para que tengan mayor compresion de las
variables que determinan el comportamiento ético de las personas. Asimismo, esta
informacion debe hacerlos reflexionar sobre su propia practica, para que puedan
identificar posibles escenarios donde esto pueda afectar su ejercicio, asi como el
de otros. En ese sentido, permitira que los estudiantes tengan un mayor sentido de
control y agencia sobre su carrera (David, Newen, & VVogeley, 2008).

Con respecto al aporte de este estudio a la gestion y la politica publica, se
da sobre todo en el campo de la gestién humana y la lucha anticorrupcion. Por
ejemplo, de acuerdo con estos resultados, un elemento a tomar en cuenta para la
gestion de su personal sera su bienestar subjetivo. Esto permitira una mejor toma
de decisiones, en términos éticos, por parte de los servidores publicos. Esto se
torna mas necesario en sectores como el de justicia, donde se hace mas tangible la
toma de decisiones éticas.

Por este motivo, las &reas dedicadas a los recursos humanos en
instituciones publicas deben establecer mecanismos para monitorear el bienestar
de sus trabajadores; desde el ingreso y durante su permanencia en la institucion.
Esta labor debe ser encabezada, para el caso peruano, por la Autoridad Nacional
del Servicio Civil, que es, justamente, la encargada de establecer las politicas de
gestion humana en el Estado. Ella debera establecer una definicion, las variables e
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instrumentos para monitorear el bienestar subjetivo y promover, asi como medir,
sus resultados.

Por tanto, los indicadores de bienestar subjetivo y de satisfaccion
financiera deben ser tomados en cuenta de manera transversal en el sector publico.
Por ejemplo, estos indicadores también pueden ser tomados en cuenta para el
reclutamiento de personal, en &reas que por el manejo de amplios recursos
publicos puedan ser complejas de fiscalizar como las de logistica, compras y
licitaciones de la administracion publica.

Por ultimo, este estudio también busca resaltar que la lucha contra la
corrupcion se debe hacer en varios frentes; entre ellos, los aspectos que resalta la
economia del comportamiento. A lo largo de este estudio, hemos mencionado
diferentes variables comportamentales que tienen un efecto en la intencion de
corrupcion. Estas también deberan ser tomadas en cuenta para el establecimiento
de planes para la lucha anticorrupcién, e, inclusive, establecer un laboratorio para
el estudio y combate de esta problematica desde el enfoque de la economia del
comportamiento. Esto permitiria ir probando soluciones efectivas que, con un
costo de inversion relativamente bajo, podrian tener un impacto significativo a
nivel social y econémico.
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ANEXO

FIGURA ADICIONAL 1
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FIGURA ADICIONAL 2
GRAFICO DE BARRAS ENTRE LA PERMISIVIDAD HACIA LA CORRUPCION Y LA
SATISFACCION CON LA VIDA
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FIGURA ADICIONAL 3
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FIGURA ADICIONAL 4
GRAFICO DE BARRAS ENTRE LA PERMISIVIDAD HACIA LA CORRUPCION Y LA
SATISFACCION FINANCIERA
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